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東大生だって就職難、のなぜ
これだけ企業があるのに、学生の人気は偏り過ぎ
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　春を迎えて、2011年3月卒業組の就職活動が山場を迎えている。企業の採用活動は昨年にも増
して、慎重な姿勢を打ち出している。今年3月卒業組でも就職できない大学生が実質的に16万～
17万人いたとされる。今年の就職活動はさらに厳しくなりそうだ。内定が取れず、行き場のない
大学生も大慌てだが、企業側も「優秀な人材がいない」と嘆き節が目立つ。

　春の嵐のような「就職パニック」。学生と企業がどう動くべきなのか。まずは就職活動（シュ
ウカツ）に詳しい“カリスマ”たちに聞いてみた。

　第1回目は採用コンサルティング会社であるジョブウェブの佐藤孝治社長。佐藤氏はコンサル
ティング会社を経て、ジョブウェブ社を設立した。3万人の登録学生を持ち、有力ベンチャー企業
への採用活動の支援もしている。『<就活>廃止論』（PHP新書）の著者として学生たちに支持を
集める佐藤氏に就職活動を勝ち抜くコツを聞いた。

　̶̶　過去最悪の就職氷河期とされています。就職活動中の大学生も今年は大苦戦してい
るような状態ですが。
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学生3万人が登録するジョ
ブウェブの佐藤孝治社長
　佐藤　就職氷河期の前というか、ほんの2年ぐらい前まで、企業の採用活動は「君は背が
高いから、バスケ部に入れ」というような感じで、内定を出していました。

　ところが、今は「君は背が高いが、それだけではダメだ。ドリブルをやって見せてみろ。
シュートを打ってみろ」と言われているわけです。

　学生の能力がより厳しく求められているのです。だから、簡単には内定が取れない。今ま
での大学生活で、何かを積み上げていなければ、内定がなかなか取れない。それぐらい厳し
い戦いになっているのです。

大学1年生の「ステップゼロ」から始めよ

　̶̶　就職活動が始まってからでは遅いということでしょうか。

　私は就職活動で「ステップゼロ」という言葉を使っています。それは大学1～2年生から就
職活動に取り組まないと、内定がなかなか取れないのです。大学3年生の夏からやるようで
は遅い。それぐらい企業の採用姿勢は厳しい。

　現在、就職活動中の4年生は1年前の先輩が就職活動で苦戦したから、早めに動いていま
す。それでも内定が取れる学生と、そうではない学生がくっきりと2分化されているのは準
備の差でしょう。

　̶̶　佐藤さんのところも就職活動中の学生がたくさん相談に来ていますね。

はやり言葉「祈りメール」の皮肉

　大学生の間では今年の就職活動で「祈りメール」という言葉が流行しています。
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　企業側から、不合格を通知するメール「今後のご活躍をお祈り申し上げます」のことで
す。これがたくさん来るそうです。同じような文面で。うちに相談に来る学生でも、「ま
た、祈られてしまった」と落ち込んでいます。

　̶̶　内定の取れない学生はどのような特徴があるのでしょうか。

　まずは面接で語れるようなことがなければ、ダメです。「就職活動を一生懸命やっていま
す」ではアピールにはなりません。東京大学の学生でも苦戦している人が多いぐらいですか
ら。

　東大生の就職活動も支援していますが、そこで分かるのは大学受験と就職活動では乗り越
えるべき壁が違うことです。

　東大受験は傾向と対策がはっきりしていて、東大合格のエキスパートが（大手予備校など
に）たくさんいます。それに対して、就職活動は、面接が典型的ですが、答えのないもの
に、答えを出していくようなものです。

サークル飲み会と家庭教師のアルバイトだけでは…

　プライドばかり高くてもだめ。東京大学という閉じられた社会にいて、サークルの飲み会
と、アルバイトの家庭教師だけでは厳しい。もともと、志望する企業のレベルが高いわけで
すからね。

　私のところに相談にやって来る東大生もベネッセコーポレーションとか、ミクシィとか本
当に難しいところに入りたいと言っている学生が多い。そこは競争が想像もできないほど激
しいのです。

　̶̶　ジョブウェブでは学生と企業の橋渡しをするビジネスを展開されていますね。

　だいたい3万人ぐらいの学生がうちに登録しています。企業側も会員が100社ぐらいあり
ます。ベネッセのほか、ミクシィ、グリー、ディー・エヌ・エーのような超難関ベンチャー
も会員になってくれています。

　こうした企業はそれほどたくさん採用するわけではないが、トップ層の学生たちからの人
気が抜群です。こうした企業の採用担当者に来てもらって、優秀な学生たちに話をしてもら
う場を作ってきました。

　大学1年生の時から、こういう場に参加することで意識も高まります。企業としても、ジョ
ブウェブに登録する学生は質が高いので、いろんな講座に登場してくれています。

　̶̶　就職氷河期はこれからも続くのでしょうか。

　現在、日本の企業数は421万社あります。このうち、従業員が300人を超えるような大企
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業は1万2000社ぐらいでしょう。全体に占める比率は0.3％です。それと、多くの学生が第1
志望にする就職人気ランキング上位300社なら、全体の0.007％に過ぎません。

「なぜ、落ちたのか」を理解せよ

　要するに、これだけ企業があるのに、学生の人気があまりにも偏り過ぎています。中堅、
中小企業も素晴らしい企業が数多くあります。そうした企業の採用を支援していけば、就職
氷河期の問題も少しは解決に向かうのではないでしょうか。

　中堅、中小企業では年間の新卒採用数が1人とか、2人だったりします。放っておくと、そ
の雇用が顕在化しません。企業と学生の橋渡しは非常に重要なのです。

　今は採用支援では50社ぐらいを顧客としており、昨年も10人以上の就職をバックアップ
しました。ある中堅企業からは将来の幹部候補生を採りたい、と具体的な相談を受けていま
す。そうしたニーズにきめ細かく対応するにはジョブウェブのような会社が適しています。

　もう1つ重要なのは学生へのフィードバックです。私たちがこの支援をやることで、落ちた
学生のどこが悪かったのかが分かるのです。そうすれば、次の面接でも参考になるでしょ
う。大学の就職課ではここまできめ細かなことができません。

就職パニック2010

　春を迎えて、2011年3月卒業組の就職活動が山場を迎えている。企業の採用活動は昨年に
も増して、慎重な姿勢を打ち出している。今年3月卒業組でも就職できない大学生が実質的
には16万～17万人もいたとされる。今年の就職活動はさらに厳しくなりそうだ。内定が取
れず、行き場のない大学生も大慌てだが、企業側も「優秀な人材がいない」と嘆き節が目立
つ。
　2010年は春の嵐のような「就職パニック」になっている。学生と企業がどう動くべきな
のか。就職活動（シュウカツ）に詳しいカリスマたちに聞いてみた。
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